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A. RESUME

AVERTISSEMENT AU LECTEUR

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au présent document. Toute décision d’un actionnaire
de CYBERGUN concernant les sujets abordés dans le présent document doit étre fondée sur un
examen exhaustif du présent document.

Lorsqu’une action concernant l'information contenue dans le présent document est intentée devant un
tribunal, linvestisseur plaignant peut, selon la l|égislation nationale des Etats membres de la
Communauté européenne ou parties a l'accord sur 'Espace économique européen, avoir a supporter
des frais de traduction du présent document avant le début de la procédure judiciaire. Les personnes
qui ont présenté le résumé n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du résumé est
trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du présent document.

1. Informations concernant I’émetteur

Pour des informations complémentaires plus détaillées sur I'’émetteur, il convient de se reporter au
Document de référence enregistré auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 13 septembre 2010
sous le numéro R 10-069 et a I'’Actualisation du document de référence déposée auprés de I'Autorité
des Marchés Financiers le 23 mars 2011 sous le numéro D.10-0676-A01, incorporés par référence
dans le présent document.

1.1 Apercu des activités

CYBERGUN est une société dont le métier est la conception, la fabrication et la distribution de
répliques factices d’'armes a feu et d’accessoires associés.

Elle propose une large gamme de produits destinés au tir de loisir :

e pistolets a billes en plastique ;

e pistolets projetant de la peinture ;
e pistolets projetant de la craie ;

e pistolets a eau ;

e accessoires associés.

Grace a son portefeuille de licences diversifié, CYBERGUN propose des répliques d’armes a feu
prestigieuses : COLT, KALASHNIKOV, DESERT EAGLE, SIG SAUER...

CYBERGUN s’adresse a quatre catégories de clients :

e les pratiquants de sport en plein air ;

e les pratiquants de tir sur cible ;

e les collectionneurs ;

e les adeptes du grand écran et des jeux vidéo.

Sur les neuf premiers mois de I'exercice 2010/2011, le Groupe réalise 62% de son chiffre d’affaires
aux Etats-Unis et 31% en Europe.
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Le modéle économique
Source : CYBERGUN
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1.2. Organigramme juridique

Organisation du Groupe (périmétre au 31 décembre 2010)
Source : CYBERGUN
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1.3. Informations financiéres annuelles historiques sélectionnées

Les informations financiéres sélectionnées ci-dessous sont issues des comptes consolidés, en IFRS,
des exercices clos au 31/03/2010 et au 31/03/2009.

e Examen du résultat au 31/03/2010

Compte de résultat (en K€) 31/03/2010 31/03/2009

Chiffre d'affaires 50 711 42 679 +18,8%
Résultat opérationnel courant 5 486 3076 +78,3%
Marge opérationnelle courante 10,8% 7,2% +3,6pts
Résultat opérationnel 5283 3376 +56,5%
Marge opérationnelle 10,4% 7,9% +2,5pts
Résultat net part du Groupe 3026 1116 +171,1%
Marge nette 6,0% 2,6% +3,4pts

Au terme de I'exercice 2009/2010, CYBERGUN a réalisé un chiffre d’affaires de 50,7M€ (+18,8% vs
2008/2009 / +15% a périmétre1 et taux de change constants).

Le résultat opérationnel de I'exercice 2009/2010 s’établit a 5,5M€, contre 3,1M€ au 31/03/2009
(marge opérationnelle courante passée de 7,2% a 10,8%, soit +3,6 points).

Au 31/03/2010, le résultat net consolidé s’éléve a 3,0M€ (vs. 1,1M€ au 31/03/09), soit une marge
nette de 6,0% (vs. 2,6%).

e Examen de la situation financiére au 31/03/2010

Tableau de flux de trésorerie (en K€) 31/03/2010 31/03/2009 Variation en K€

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

avant variation du besoin en fonds de roulement 6432 4363 2069
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 2919 7 985 -5 066
Flux de trésorerie provenant des activités dinvestissements -912 -1 288 +376
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -3 332 -4 710 +1 378
Variation de trésorerie -1 325 1987 -3 312

Au cours de I'exercice, CYBERGUN a dégagé 6,4 M€ de trésorerie de son activité (flux avant variation
du besoin en fonds de roulement) contre 4,4M€ lors de [l'exercice précédent. Ces fonds
supplémentaires ont servi a financer la croissance et a poursuivre le désendettement naturel du
Groupe au 31 mars 2010.

e 17/04/2009, CYBERGUN a conclu I'acquisition de la société danoise X-GUNS, spécialiste de la distribution d’armes factices et d’accessoires
(consolidation a compter du 01/04/2009).

CYBERGUN Document E Page 8 sur 113



Bilan - actif (en K€) 31/03/2010 31/03/2009
Immobilisations corporelles 1397 1248 +149
Goodwill 9129 9924 -795
Autres immobilisations incorporelles 2 236 2168 +68
Total actifs non courants 13 881 14 726 -845
Stocks et en-cours 16 303 11 526 +4 777
Créances clients 9344 7 255 +2 089
Trésorerie et équivalent de trésorerie 4916 2 926 +1 990
Total actifs courants 32 899 23002 +9 897
Total actif 46 780 37728 +9 052
Bilan - passif (en K€) 31/03/2010 31/03/2009
Total capitaux propres 16 522 14 567 +1 955
Emprunts et dettes financiéres a long terme 11 410 11 999 -589
Total passifs non courants 11 491 12 088 -597
Fournisseurs 7 448 2548 +4 900
e o e o coneus e a2
ép?::; (t:grl:rrlznte des emprunts et dettes financiéres 1232 2917 085
Autres passifs courants 2933 2762 +171
Total passifs courants 18 767 11 074 +7 693
Total passif 46 780 37728 +9 052

Au 31/03/2010, la trésorerie disponible s’éléve a 4,9M€ (contre 2,9M€ au 31/03/2009) et 'endettement
financier brut a 18,8M€ (contre 17,1M€).

Le ratio d’endettement net” ressort & 84% (contre 98% au 31/03/2009).

1.4. Informations financiéres semestrielles historiques sélectionnées

Les informations financieres sélectionnées ci-dessous sont issues des comptes consolidés, en IFRS,
des exercices semestriels clos au 30/09/2010 et au 30/09/2009.

e Examen du résultat au 30/09/2010

Compte de résultat (en K€) 30/09/2010 30/09/2009
Chiffre d'affaires 33376 24 240 +37,7%
Résultat opérationnel courant 3318 2679 +23,9%
Marge opérationnelle courante 9,9% 11,1% -1,1pts
Résultat opérationnel 3272 2573 +27,2%
Marge opérationnelle 9,8% 10,6% -0,8pts
Résultat net part du Groupe 1849 1238 +49,4%
Marge nette 5,5% 5,1% +0,4pts

2 Ratio de la dette financiére et bancaire nette sur les capitaux propres. La dette financiére et bancaire nette de CYBERGUN est le solde de ses

dettes financieres d'une part, du disponible et des placements financiers d'autre part.
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Les comptes du premier semestre de I'exercice 2010/2011 (période d’avril a septembre) confirment la
capacité de CYBERGUN a améliorer fortement ses résultats, dans un contexte de forte croissance.

Gréace a sa stratégie d’élargissement permanent de sa gamme de produits (AirSoft, paintball, pistolets
a eau, etc.) et d’extension de son réseau commercial mondial, CYBERGUN affiche une trés forte
accélération de sa croissance au premier semestre 2010. En six mois d’activité, le Groupe réalise un
chiffre d’affaires de 33,4M€ (contre 24,2M€ sur la méme période de I'exercice précédent), en progres
de +38% (+23 % a périmetre® et taux de change constants). CYBERGUN enregistre ainsi son
cinquieme semestre consécutif de hausse de ses facturations.

Le résultat opérationnel du premier semestre de I'exercice 2010/2011 s’établit a 3,3M<€, contre 2,7M€
au 30/09/2009.

Au 30/09/2010, le résultat net consolidé s’éleve a 1,8M€ (vs. 1,2M€ au 30/09/09), soit une marge
nette de 5,5%, en hausse de +0,4 points par rapport a la méme période 'année précédente.

e Examen de la situation financiere au 30/09/2010

Tableau de flux de trésorerie (en K€) 30/09/2010 30/09/2009 Variation en K€

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

avant variation du besoin en fonds de roulement 3680 2448 *1232
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles -3 542 2902 -6 444
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements -3 850 -154 -3 696
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 4098 -1 001 +5 099
Variation de trésorerie -3294 1747 -5 041

Au cours du premier semestre de I'exercice 2010/2011, CYBERGUN a dégagé 3,7M€ de trésorerie de
son activité contre 2,4M€ lors de I'exercice précédent.

Il est a noter que les flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles sont en diminution
(-3,5M€ au 30/09/2010 contre 2,9M€ au 30/09/2009). Ceci s’explique principalement par la variation
du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) qui est passée de +0,7 M€ au 30/09/2009 a -6,1M€ au
30/09/2010. Cette évolution est liée a 'augmentation significative de la valeur nette des stocks et
encours du Groupe (+46 %), pour accompagner la croissance soutenue de lactivité (+58% de
croissance du chiffre d’affaires publié au troisieme trimestre, d'octobre a décembre 2010).

3Le 26/05/2010, CYBERGUN a conclu l'acquisition des actifs de la société taiwanaise INOKATSU, spécialiste de la fabrication de répliques
d’armes factices de tres haut de gamme (comptabilisation des actifs a compter du 01/06/2010). Le 10/06/2010, CYBERGUN a conclu I'acquisition
de la société américaine SPARTAN IMPORTS, distributeur spécialisé dans la distribution de répliques d’armes factices de haut de gamme aux
Etats-Unis (consolidation a compter du 01/06/2010).
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Bilan - actif (en K€) 30/09/2010 30/09/2009 Variation en K€

Immobilisations corporelles 1942 1376 +566
Goodwill 9 024 9074 -50
Autres immobilisations incorporelles 3669 2130 +1 539
Total actifs non courants 16 045 14 028 +2 017
Stocks et en-cours 23 145 12 405 +10 740
Créances clients 11 160 9341 +1 819
Trésorerie et équivalent de trésorerie 4270 4183 +87
Total actifs courants 40 637 27 513 +13 124
Total actif 56 682 41 541 +15 141
Bilan - passif (en K€) 30/09/2010 30/09/2009
Total capitaux propres 18 405 14 011 +4 394
Emprunts et dettes financiéres a long terme 13 568 11 695 +1 873
Total passifs non courants 13 642 11 780 +1 862
Fournisseurs 9323 6 790 +2 533
Eonats ot e on o s w55
é_PT:r:Z (t:;)rLrJTr]aente des emprunts et dettes financieres 1799 1994 195
Autres passifs courants 4 628 3191 +1 437
Total passifs courants 24 635 15 750 +8 885
Total passif 56 682 41 541 +15 141

Au 30/09/2010, la trésorerie disponible s’éléve a 4,3M€ (contre 4,2M€ au 30/09/2009) et 'endettement
financier brut a 23,7M€ (contre 16,1 M€).

Le ratio d’endettement net” ressort & 105% (contre 85% au 30/09/2009). La hausse de celui-ci entre le
31/03/2010 et le 30/09/2010 est due a la mobilisation de ressources (trésorerie et dettes bancaires
court terme) en vue de répondre a la forte croissance organique du premier semestre et de constituer
des stocks suffisants pour répondre a la hausse de la demande (+58% de croissance du chiffre
d’affaires publié au troisieme trimestre) .

1.5. Chiffre d’affaires du 3°™° trimestre 2010/2011

Chlffr? d'affaires '(eln MEUR) 2010/2011 VETETGR
Données non auditées

Cumul 9 mois (ler avril au 31 décembre) 52,6 36,3 +45%

Au troisiéme trimestre de I'exercice 2010/2011, les ventes consolidées de CYBERGUN se sont
envolées de +58%. A lissue des neuf premiers mois de I'exercice (avril - décembre), le chiffre
d’'affaires consolidé du Groupe atteint 52,6 MEUR. A périmétre et taux de change constants, les
ventes ont progressé de +28%. La croissance de CYBERGUN est tirée par I'Europe (+44% sur 9 mois
a données comparables) et le reste du monde (+115%) alors que les Etats-Unis confirment leur trés

4 Ratio de la dette financiére et bancaire nette sur les capitaux propres. La dette financiére et bancaire nette de CYBERGUN est le solde de ses
dettes financieres d'une part, du disponible et des placements financiers d'autre part.
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nette reprise (+10%). Aprés 9 mois, les Etats-Unis générent 62% de I'activité contre 31% pour
I'Europe et 7% pour le reste du monde.

1.6. Capitaux propres et endettement

Conformément aux recommandations CESR n°127, le tableau ci-dessous présente la situation de
'endettement et des capitaux propres, établie a partir des données financiéres consolidées (non
auditées) selon le référentiel comptable adopté par la Société (normes IFRS).

CYBERGUN atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net consolidé (pris isolément et
hors impact de I'opération envisagée avec 12G) est suffisant au regard de ses obligations actuelles au
cours des douze prochains mois, a compter de la date d’enregistrement du présent document par
I'Autorité des marchés financiers.

I12G atteste que, de son point de vue, son fonds de roulement net consolidé est suffisant au regard de
ses obligations actuelles au cours des douze mois a compter de la date d’enregistrement du présent
document par I 'Autorité des marchés financiers.

Aprés la réalisation de I'apport, CYBERGUN et 12G attestent que, de leur point de vue, le fonds de
roulement net consolidé du futur ensemble est suffisant au regard de ses obligations actuelles pour
les douze prochains mois, & compter de la date d’enregistrement du présent document par I'Autorité
des marchés financiers.

Endettement et capitaux propres (en K€) 31/12/2010
Total des dettes courantes 10 320
Total des dettes non courantes 22 284
Capitaux propres 20019

Les passifs financiers du Groupe ne sont pas assortis de clauses particulieres de type covenants ou
garanties. S’agissant des nantissements, il convient de se référer aux pages 45 et 58 de
I’Actualisation du Document de Référence déposée auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 23
mars 2011 sous le numéro D.10-0676-A01. Il n’existe par ailleurs aucune dette indirecte ou
conditionnelle.

Endettement financier net (en K€) 31/12/2010
A. Trésorerie 5528
B. Instruments équivalents 0
C. Titres de placement 0
D. Liquidités (A+B+C) 5528
E. Créances financiéres a court terme 0
F. Dettes bancaires a court terme 8373
G. Parts a moins d'un an des dettes & moyen et long terme 1929
H. Autres dettes financiéres a court terne 18
|. Dettes financiéres a court terme (F+G+H) 10 320
J. Endettement financier net a court terme (I-E-D) 4508
K. Emprunts bancaires a plus d'un an 4 469
L. Obligations émises 17 815
M. Autres emprunts a plus d'un an 0
N. Endettement financier net a moyen et long terme (K+L+M) 22 284
O. Endettement financier net (J+N) 27 076
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Au cours du 37 trimestre fiscal, CYBERGUN a procédé a I'émission d’obligations ordinaires a taux
fixe, d’'une durée de 6 ans, pour un montant de 9,0 M€.

La situation d’endettement financier net au 31 décembre 2010 présentée ci-dessus ne tient pas
compte du décaissement du montant de 4MEUR lié au paiement de la soulte a Frédéric CHESNAIS
dans le cadre de 'opération.

La Société paiera la soulte en utilisant ses liquidités disponibles (3,5 M€ au 15/03/2011) et en utilisant
des financements déja obtenus auprés d'établissements de crédit qui se montent a un total d'environ
7,7 M €. Par ailleurs, la Société négocie actuellement la mise en place de financements a moyen
terme, sur des durées de 5 a 7 ans. Lorsque ces négociations auront abouti, la Société se réserve la
faculté de rembourser les facilités déja obtenues par celles nouvelles de moyen terme, dans le cadre
d'une optimisation de sa politique de financement.

L’analyse détaillée du risque de liquidité de la Société figure au paragraphe 2 de la deuxieme partie
du présent document.
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1.7. Principaux facteurs de risque propres ala Société et son activité

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques suivants avant de prendre leur
décision d’investissement :

Les risques liés a [l’'activité et a I'organisation de CYBERGUN décrits au chapitre 4 du
Document de référence enregistré auprées de AMF le 13 septembre 2010 sous le n°R.10-069 et
au chapitre 5 de I’Actualisation du document de référence déposée auprés de I’Autorité des
Marchés Financiers le 23 mars 2011 sous le numéro D.10-0676-A01, notamment :

" Lesrisques opérationnels

e Risques liés aux départs de personnes clés

Les succes de la Société reposent en grande partie sur la qualité et I'implication des dirigeants, en
particulier de son Président, M. MARSAC, de ses collaborateurs et de I'équipe qui a été constituée. La
Société est dépendante des capacités de management et du savoir faire technique de ceux-ci.

e Risques liés a la politique de croissance externe

La Société ne peut garantir que les acquisitions auxquelles elle a récemment procédé ou auxquelles
elle procedera se réveleront étre créatrices de valeur pour le Groupe.

¢ Risques liés aux concessions de licences et aux marques

Le risque attaché aux licences concédées a CYBERGUN réside dans I'éventualité d’'un non
renouvellement des contrats de licences.

" Lesrisques de marché

¢ Risques de change

Le Groupe est exposé au risque de change sur les ventes, les achats et les emprunts qui sont libellés
dans une monnaie autre que I'euro, il s’agit pour I'essentiel du dollar américain (USD).

Au titre de I'exercice 2009/2010, CYBERGUN a effectué environ 98% de ses approvisionnements en
USD et a réalisé environ 73% de ses ventes en USD.

® Lesrisques de liquidité

Le groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité qui figure en page 54 du
présent Document E. Le groupe considére ne pas étre confronté a un risque de liquidité.

Au 30 septembre 2010, la Société présente un ratio d’endettement net de 105% (ratio de la dette
financiére et bancaire nette sur les capitaux propres). Au 31 décembre 2010, celui-ci s’éléve a environ
135%. L’émission obligataire close le 12 octobre 2010 (9 M€) est venue s’ajouter au niveau
d’endettement de la Société et a largement contribué au financement du besoin en fonds de
roulement sur la période.

Un endettement trop important pourrait affecter défavorablement la capacité d’emprunt de
CYBERGUN, ainsi que les perspectives de croissance de celle-ci.
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Les risques liés a I'opération, décrits au chapitre 1 de la 2
notamment :

Partie du présent document,

" CYBERGUN pourrait ne pas réaliser les bénéfices attendus de 'opération

CYBERGUN pourrait rencontrer des difficultés dans l'intégration de 12G ou des retards dans la mise
en ceuvre des synergies espérées de I'opération, et ainsi ne pas atteindre les objectifs de croissance
ou de rentabilité dans les délais escomptés, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur le Groupe,
son activité, sa situation financiéere, ses résultats, ses perspectives ainsi que sur le cours des actions
CYBERGUN.

CYBERGUN ne peut garantir que les difficultés d’intégration organisationnelle et opérationnelle qui
pourraient survenir n’auront pas de conséquences négatives importantes en termes de codts
supplémentaires. Les efforts accrus en temps et en ressources découlant de ces difficultés pourraient
détourner I'attention de la direction d’autres opportunités stratégiques ainsi que de la gestion
opérationnelle quotidienne.

" Un départ anticipé de Frédéric CHESNAIS ou son indisponibilité pourrait peser négativement
sur le développement et les performances du nouvel ensemble

Le succes de 12G repose sur l'expertise, la qualité et l'implication de son dirigeant, Frédéric
CHESNAIS. 12G est dépendante des compétences et du savoir-faire technique de celui-ci.
CYBERGUN ne peut garantir que le départ anticipé de Frédéric CHESNAIS avant le terme de son
engagement de trois ans ou son indisponibilit¢ prolongée n’entrainerait aucun impact négatif
significatif sur la stratégie, les résultats et la situation financiére du nouvel ensemble ainsi que sur la
mise en ceuvre de nouveaux projets nécessaires a son développement et a sa pérennité. Afin
toutefois de minimiser ce risque, CYBERGUN a convenu de I'embauche par 12G, a la date de
réalisation de [lapport, de Monsieur Jean-Marcel NICOLAI (Vice-président en charge du
Développement international chez Disney Interactive Studios, plus de 10 ans d’expérience au sein de
l'industrie du jeu vidéo) en qualité de chief operating officer. Une assurance homme clé d’'un montant
prévisionnel de dix millions d’euros sera par ailleurs souscrite pour la personne de Frédéric
CHESNAIS.

" Le chiffre d’affaires de 12G provient pour 'essentiel des produits de la vente du jeu vidéo
Jillian Michaels

Les différentes versions du jeu Jillian Michaels (Kinetc, Wii, 2009, 2010) ont généré 70% du chiffre
d’affaires de 12G en 2008/2009 et 91% en 2009/2010. 12G n’a donc produit qu'un seul jeu a fort
succés commercial au cours des deux dernieres années. L’assechement des ventes des jeux Jillian
Michaels couplé a la production future de jeux au moindre succés commercial pourrait peser
négativement sur les performances financiéres du nouvel ensemble.

=  L’environnement de 12G pourrait évoluer de fagon défavorable

I12G entretient des relations commerciales étroites avec ses partenaires (concepteurs des jeux,
distributeurs, etc.). Le maintien de ces relations sera un élément déterminant de la poursuite du
développement de I'activité jeu vidéo du nouvel ensemble.

CYBERGUN ne peut garantir que le changement de contrdle de 12G n’impactera pas négativement
certaines des relations commerciales précédemment nouées et ce, malgré 'absence de clauses de
changement de contrdle dans les contrats conclus par 12G avec ses partenaires.
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" L’essentiel des actifs figurant au bilan de 12G sont des actifs incorporels

A l'exception d'un stock physique de 150 KUSD environ (110 KEUR) au 30 septembre 2010,
'ensemble des actifs de 12G sont des immobilisations incorporelles. Les frais de R&D capitalisés et
les actifs intangibles sont des investissements qui ne peuvent étre recouvrés que par des résultats
financiers futurs. La non réalisation des performances financiéres attendues pourrait entrainer, dans le

futur, une dépréciation de tout ou partie de la valeur d’acquisition comptabilisée au bilan de
CYBERGUN.

" Les résultats et la situation financiére présentés dans les états financiers pro forma de

CYBERGUN ne constituent pas une indication de ses performances financiére futures

Les états financiers pro forma de CYBERGUN préparés au 31 mars 2010 et au 30 septembre 2010
visent & illustrer 'impact de la réalisation de I'Apport. lls se basent sur un certain nombre d’hypothéses

décrites dans la 3°™ partie du présent document et ne sont pas nécessairement représentatifs des
résultats futurs du Groupe.

Par ailleurs, dans le cadre de I'opération projetée, un montant significatif du prix d’acquisition devrait
étre alloué a I'écart d’acquisition, lequel devra faire I'objet d’'un test de dépréciation une fois par an et

en présence d’événements ou des circonstances indiquant qu’'une perte de valeur est susceptible
d’étre intervenue.

Une évolution défavorable des prévisions d’activité de la société 12G ou la survenance d’événements

non appréhendés lors de I'acquisition pourrait se traduire par la comptabilisation de perte de valeur de

I'écart d’acquisition susceptible d’avoir des impacts significatifs sur les comptes du Groupe
CYBERGUN.

1.8. Action CYBERGUN

Evolution du cours de I'action CYBERGUN sur les 2 derniéres années :

150 € - 150 000
Cours Nb de titres échangés
14,0€ 1 140 000
13,0€ 130 000
12,0€ - F 120000
11,0€ - - 110 000
10,0 € - 100 000
9,0€ - 90 000
8,0€ - 80 000
7,0€ - 70 000
6,0€ - 60 000
5,0€ - 50 000
4,0€ - 40 000
3,0€ - 30 000
2,0€ - 20000
1,0€ - 10 000
00€ - —  — — —— - B - —— e T4
5888888888888882333333888839999299998979+¢
Source : Euronext
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1.9. Composition du Conseil d’Administration

— s -
Jérome MARSAC Président du Conseil d'administration 01/08/1995 31/03/2014
Jean-Pierre LECOADOU  Administrateur 01/08/1995 31/03/2014
Jean-Marc AZOULAY Administrateur 15M11/2000 31/03/2014
Olivier AVRIL Administrateur 25/09/2009 310372014

1.10. Salariés

Au 30 septembre 2010, le Groupe CYBERGUN comptait 140 collaborateurs. Il en comptait 142 au 31
décembre 2010.

1.11. Contrbleurs Iégaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

- DELOITTE & ASSOCIES représenté par Monsieur Alain PENANGUER ;
- ACOREX AUDIT représenté par Monsieur Jean-Francois MERLET ;

Commissaires aux comptes suppléants :

- B.E.A.S représenté par Monsieur Alain PONS ;
- SA EXCO ATLANTIQUE représenté par Monsieur Pierre JOUY ;
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2. Informations concernant I’opération

Apporteur

Monsieur Frédéric CHESNAIS

Actifs apportés

100% des droits composant le capital de la société INTERACTIVE GAME GROUP LLC (I12G),
producteur de jeux vidéos et d’autres logiciels de loisir interactifs, qu'il distribue en ligne, sur la
base d’'un catalogue de droits de propriété intellectuels qu’il négocie pour son compte

Valeur d’apport

La valeur d’apport globale des parts de 12G est de 16.757.500 euros

Objectifs de
I’opération

L’objectif de I'opération est I'acquisition par CYBERGUN de 100% de la société 12G

Rémunération
des actifs
apportés

L’apport a CYBERGUN de 100% des droits et intéréts de Frédéric CHESNAIS dans le capital de
12G sera rémunéré par :

- la remise de 1.050.000 actions nouvelles de CYBERGUN au prix de 12,15 euros, et,

- le paiement d’'une soulte en numéraire de 4.000.000 euros

Synthese des
valorisations

Valorisation de 12G

Synthese - Valorisation des fonds propres de 12G En MEUR

16,3-17,3

Actualisation des flux de trésorerie disponibles

Moyennes des multiples des comparables boursiers 16,3

Valorisation de CYBERGUN

\S/’)e/\?(:rr]i:(:i(;n des fonds propres de CYBERGUN S S EUR/action
Actualisation des flux de trésorerie disponibles 35,9-44,6 11,2 -13,9
Multiples des comparables boursiers 31,7-41,9 9,8-13,0
Cours de bourse 33,4-40,1 10,4 - 12,4

Prime d’apport

12.413.122,47 €

Date de
I’Assemblée
Générale Mixte

L’apport sera soumis a I'approbation de I'assemblée générale mixte de CYBERGUN, actuellement

prévue le 1°" avril 2011

Date de
réalisation de
I’apport

L’apport sera réalisé a la date de I'assemblée générale mixte de CYBERGUN, actuellement

prévue le 1°" avril 2011

Admission aux
négociations
des Actions
d’Apport sur
Euronext Paris

Actuellement prévue le 6 avril 2011

Jouissance des
Actions
d’Apport

Jouissance courante

CYBERGUN
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Engagement de
conservation

400.000 des actions nouvelles attribuées a Frédéric CHESNAIS seront inaliénables pendant une
durée de 2 années a compter du 1% avril 2011. L’inaliénabilité des actions nouvelles sera
progressivement levée a hauteur de 50.000 actions a la fin de chaque trimestre, et pour la
premiére fois le 30 juin 2011, de telle sorte que les derniéres 50.000 actions nouvelles bloguées
seront négociables & compter du 31 mars 2013.

Contréle de
I’Apport

L’apport fait I'objet de deux rapports du Commissaire aux Apports, désigné par ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce d’Evry du 17 janvier 2011, joints en Annexe 1 et 2 au présent
document.

Conclusions du
commissaire
aux apports

Rapport sur la valeur des apports :

Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que la valeur des apports s’élevant a 16.757.000
€, n'est pas surévaluée et, en conséquence, que I'actif net apporté est au moins égal au montant
de 'augmentation de capital de la société bénéficiaire de I'apport, majoré de la prime d’émission.

Rapport sur la rémunération des apports :

En conclusion de nos travaux, nous sommes d’avis que la rémunération proposée pour I'apport
conduisant a émettre 1.050.000 actions CYBERGUN et a verser une soulte de 4.000.000 d’euros
est équitable

Capital social a
I'issue de
I’Apport

A lissue de I'apport, le capital social de CYBERGUN sera égal & 1.400.608,34 euros, divisé en
4.270.426 actions ordinaires

CYBERGUN
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3. Répartition du capital et dilution

" Répartition du capital et des droits de vote

Au 31/12/2010, le capital social (entierement libéré) de CYBERGUN s’éléeve a 1.056.230,81 €,
composé de 3.220.426 actions. Il est détenu de la maniére suivante :

% du total de droits
- de vote en AG
el €3 FIEs e % du capital compte tenu de

Actionnaires Nombre d'actions vote en AG*
P'autodétention et de

I'autocontréle

FAMILLE MARSAC 1448 880 1448 880 45,0% 45,9%
'SALARIES ET DIRIGEANTS 472811 . 472811 1 1w 150%
‘Dont salariés non cadres ¢ 2605 a2605 3% 14w

Dont salariés cadres 355 834 355 834 11,1% 11,3%

Dont administrateurs 74 372 74 372 2,3% 2,4%
'ODYSSEEVENTURE ~ 3s0000 80000 1 9% 1,1%

TURENNE CAPITAL 154 260 154 260 4,8% 4,9%

AUTO-DETENTION 66 143 0 2,1% 0,0%

PUBLIC 728 332 728 332 22,6% 23,1%

TOTAL 3220 426 3154 283 100,0% 100,0%

* les droits de vote présentés sont les droits de vote pris en compte dans le cadre des Assemblées Générales. Le calcul des
franchissements de seuils de participations n’est pas basé sur ce nombre de droits de vote mais sur le nombre de droits de vote
théoriques. Le nombre de droits de vote théoriques est calculé sur la base de 'ensemble des actions auxquelles sont attachés
des droits de vote, y compris les actions temporairement privées de droits de vote.

" Répartition du capital et des droits de vote aprés I’émission des actions d’apport :

% du total de droits de
- vote en AG compte
Nombre de droits de % du capital e

Actionnaires Nombre d'actions vote en AG*
I'autodétention et de

I'autocontréle

FAMILLE MARSAC 1448 880 1448 880 33,9% 34,5%
'FREDERIC CHESNAIST 1060386 1060386 248w 252%
'SALARIES ETDIRIGEANTS 472811 472811 1L1%  113%
‘Dontsalariés non cadres w2605 w605 % 1%

Dont salariés cadres 355 834 355 834 8,3% 8,5%

Dont administrateurs 74 372 74 372 1,7% 1,8%
'ODYSSEEVENTURE ~ 3s0000 350000 g2 83

TURENNE CAPITAL 154 260 154 260 3,6% 3,7%

AUTO-DETENTION 66 143 0 1,6% 0,0%

PUBLIC 717 976 717 976 16,8% 17,1%

TOTAL 4270 426 4204 283 100% 100%

" Préalablement a I'opération, Frédéric CHESNAIS détenait 10 356 actions CYBERGUN

* les droits de vote présentés sont les droits de vote pris en compte dans le cadre des Assemblées Générales. Le calcul des
franchissements de seuils de participations n’est pas basé sur ce nombre de droits de vote mais sur le nombre de droits de vote
théoriques. Le nombre de droits de vote théoriques est calculé sur la base de 'ensemble des actions auxquelles sont attachés
des droits de vote, y compris les actions temporairement privées de droits de vote.
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" Incidence de 'apport sur la quote-part des capitaux propres consolidés part du groupe
pour le détenteur d’'une action CYBERGUN :

Quote-part des capitaux propres consolidés
au 31/12/2010

Base non diluée Base diluéet
Avant émission des 1.050.000 Actions d'Apport 6,22 4,69
Aprés émission des 1.050.000 Actions d'Apport 7,68 7,52

" Le nombre d’actions pris en compte pour le calcul sur base diluée inclut les actions qui seraient créées en cas de souscription
des 90 000 stock options attribuées par le conseil d’administration de CYBERGUN du 8 décembre 2010, considérant que
celles-ci sont intégralement converties en actions a I'échéance.

" Incidence de I'apport sur la situation de I’actionnaire :

Quote-part du capital social total
au 31/12/2010

Base non diluée Base diluéet
Avant émission des 1.050.000 Actions d'Apport 1,00% 0,97%
Apres émission des 1.050.000 Actions d'Apport 0,75% 0,74%

" Le nombre d’actions pris en compte pour le calcul sur base diluée inclut les actions qui seraient créées en cas de souscription
des 90 000 stock options attribuées par le conseil d’administration de CYBERGUN du 8 décembre 2010, considérant que
celles-ci sont intégralement converties en actions a I'échéance.

4. Modalités pratiques

®  Calendrier indicatif

Date prévue de

réalisation (GaElElL
09/02/2011 Signature du traité d'Apport
""""""""""""""" Conseil d’Administration décidant du principe de I'augmentation de capital en nature et
15/02/2011 . )
_____________________________ delaconvocationde 'AGE .
25/02/2011 Publication au BALO du texte des résolutions soumises a I'approbation de
_____________________________ IAssemblée Générale Mixte du Ol avril 2002
11/03/2011 Put?llcatlon au BALO de l'avis de convocation a 'Assemblée Générale Mixte du 01
_____________________________ avil 200
23/03/2011 Dépdt au greffe dL_J Tribunal de Commerce d’Evry du Rapport du Commissaire aux
_____________________________ Apports surlaparite ..
24/03/2011 Enregistrement du présent document par ’AMF
01/04/2011 Assemblée Générale Mixte de CYBERGUN
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" Conseil financier

ATOUT CAPITAL FINANCE - Conseil
164, boulevard Haussmann

75008 PARIS

01.56.69.61.80

" Mise a disposition du document

Des exemplaires du présent document sont disponibles sans frais au siége social de CYBERGUN et
sur son site Internet (www.cybergun.com), ainsi que sur le site de I'Autorité des Marchés Financiers
(www.amf-france.orq).
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B. PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT

1. Pour CYBERGUN (société bénéficiaire de I’apport)

1.1 Responsable du document

Monsieur Olivier GUALDONI, Directeur Général de CYBERGUN, est la personne responsable du
présent document.

Olivier GUALDONI
CYBERGUN
Zl Les Bordes — 9/11 rue Henri Dunant
91070 BONDOUFLE
Téléphone: 01 69 11 71 00

1.2. Attestation du responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans

le présent document et concernant CYBERGUN, société bénéficiaire de [I'apport, sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes de
CYBERGUN données dans le présent document d’information ainsi qu’a la lecture d’ensemble du
présent document. Cette lettre ne contient aucune observation ni réserve.

Les informations financieres historiques et pro forma présentées dans le document de référence
enregistré le 13 septembre 2010 sous le numéro R.10-069, dans l'actualisation du document de
référence déposée le 23 mars 2011 sous le numéro D.10-0676-A01 et dans le présent document
d’information, ont fait I'objet de rapports des contréleurs légaux. Le rapport des contrdleurs Iégaux sur
'information financiere pro forma contient les observations suivantes :

e e paragraphe 2.1 « Base de préparation des informations pro forma » qui précise que

o les comptes historiques utilisés pour préparer les informations pro forma ont été
établis selon le référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne pour Cybergun
et selon les principes comptables francais pour 12G, sans que les méthodes
comptables retenues par chague société aient été harmonisées ;

o les comptes annuels au 31 mars 2010 et semestriels au 30 septembre 2010 d’I2G ont
uniquement fait I'objet d’'un examen limité par le cabinet RSM CCI Conseils, cette
société n’ayant pas de commissaires aux comptes ;

e e paragraphe 2.2 « calcul et affectation du prix d’acquisition » expose les modalités retenues
par la direction de Cybergun pour le calcul et I'affectation préliminaire du prix d’acquisition. Il
est en particulier précisé que l'affectation du prix d’acquisition est susceptible de faire l'objet
de modifications ultérieures en fonction de la détermination définitive des justes valeurs qui
seront établies aprés la date de réalisation effective de |~ apport. Ainsi, I'affectation du prix
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d’acquisition ne présage en rien de la valeur comptable des actifs et passifs et passifs
eventuels acquis et de I'écart d’acquisition qui résultera de ces évaluations.

e le paragraphe 2.4 « Retraitements des comptes 12G » qui explique les retraitements des
comptes 12G préalablement a I'apport et pris en compte dans les informations financiéres pro
forma au 30 septembre 2010 dont notamment le versement de dividendes pour 1 537 milliers

d’euros.
Fait a Bondoufle, le 24 mars 2011
Monsieur Olivier GUALDONI
Directeur Général
1.3. Responsables du controle des comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

- DELOITTE&ASSOCIES représenté par Monsieur Alain PENANGUER ;
- ACOREX AUDIT représenté par Monsieur Jean-Francois MERLET ;

Commissaires aux comptes suppléants :

- B.E.A.S représenté par Monsieur Alain PONS ;
- SA EXCO ATLANTIQUE représenté par Monsieur Pierre JOUY ;

1.4. Responsable de I'information financiere

Monsieur Ghislain D’ARGENLIEU, Directeur Financier du Groupe CYBERGUN, est la personne
responsable de I'information financiére.

Ghislain D’ARGENLIEU
CYBERGUN
Z| Les Bordes — 9/11 rue Henri Dunant
91070 BONDOUFLE
Téléphone: 01 69 11 71 00
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2. POUR I2G (SOCIETE APPORTEE)

2.1. Responsable du document

Monsieur Frédéric CHESNAIS, Président de INTERACTIVE GAME GROUP, LLC, est la personne
responsable du présent document.

Frédéric CHESNAIS
INTERACTIVE GAME GROUP, LLC
c/o The Corporation Trust, 1209 Orange Street
WILMINGTON DE 19801 — USA

2.2. Attestation du responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans
le présent document et concernant Interactive Game Group, LLC sont, & ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu du cabinet RSM CCI Conseils une lettre de fin de travaux dans laquelle il indique avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes de 12G LLC
données dans le présent document d’information, en ce compris notamment [l'appréciation du
caractére suffisant du fonds de roulement de la société 12G pour les douze prochains mois et a la
lecture d’ensemble du présent document. »

Fait a Wilmington, le 24 mars 2011
Monsieur Frédéric CHESNAIS
General Manager

2.3. Responsables du controle des comptes
INTERACTIVE GAME GROUP n’a pas de commissaire aux comptes.
2.4. Responsable de I'information

Monsieur Frédéric CHESNAIS, Président de INTERACTIVE GAME GROUP, LLC, est la personne
responsable du présent document.

Frédéric CHESNAIS
INTERACTIVE GAME GROUP, LLC
c/o The Corporation Trust, 1209 Orange Street
WILMINGTON DE 19801 — USA
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C. PREMIERE PARTIE :
RENSEIGNEMENTS SUR L’OPERATION ET SES CONSEQUENCES

1. ASPECT ECONOMIQUE DE L’APPORT

1.1. Liens préexistants entre les sociétés en cause

1.1.1. Liens en capital

Préalablement a I'apport et a la date d’enregistrement du présent document, il n’existe aucun lien
direct ou indirect en capital et en droits de vote entre CYBERGUN et 12G.

Il est toutefois précisé que préalablement a I'opération, Frédéric CHESNAIS détenait 10 356 actions
CYBERGUN.

1.1.2. Dirigeants communs

Préalablement a I'apport et a la date d’enregistrement du présent document, 12G, d’'une part, et
CYBERGUN, d’autre part, n'ont pas d’administrateurs ou de dirigeants en commun.

1.1.3. Autres liens entre les sociétés en cause

CYBERGUN et 12G ont signé, en ao(t 2010, un accord de coproduction d’'un jeu vidéo d’action
hyperréaliste, dont la sortie est prévue en novembre 2011. Au 30 septembre 2010, CYBERGUN a
versé, au titre de son engagement, un acompte de 850 KUSD. Le montant global de 'engagement de
CYBERGUN dans ce projet s’éléve a 4 MUSD.

1.2. Motifs et buts de 'opération

Le 22 décembre 2010, CYBERGUN a annoncé avoir signé une lettre d’intention aux fins d’acquérir la
société INTERACTIVE GAME GROUP, spécialisée dans la valorisation de droits intellectuels dans
I'univers du jeu vidéo.

I12G, qui a développé un modéle économique comparable a celui de CYBERGUN, exploite un
portefeuille de licences exclusives mondiales dans I'univers du jeu vidéo. La société acquiert les droits
de propriété intellectuelle, structure le financement, puis sélectionne les partenaires a qui elle confie le
développement et la distribution des jeux. Elle percoit ensuite une quote-part du produit de la vente
des jeux proportionnelle & son engagement financier. Ce positionnement original lui permet de
maitriser ses engagements financiers et de maximiser son retour sur investissement.

Société américaine basée a Wilmington, 12G a été créée en 2007 par Frédéric CHESNAIS qui dispose
d’'une solide expérience de 15 ans dans la Finance, notamment a la banque Lazard, et de 10 ans
dans l'univers du jeu vidéo (Atari). I12G a réalisé, au cours de I'exercice 2009 (clos le 31 mars 2010),
un chiffre d’affaires de 8,6 MUSD (6,3 MEUR) et un résultat opérationnel (EBIT) de 3,4 MUSD
(2,5 MEUR), soit une marge opérationnelle de 40%.
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1.2.1. Intérét de I'opération pour la société bénéficiaire de I'apport et ses actionnaires

Les avantages attendus de cette opération sont les suivants. :
Enrichissement de I'offre

L’acquisition de 12G s'’inscrit dans la stratégie de CYBERGUN de pénétrer le marché au tres fort
potentiel des jeux vidéo afin de proposer une gamme de produits complémentaires dans les domaines
du divertissement et du tir de loisir : les consommateurs s’identifient aux héros des jeux vidéo et
achetent les produits CYBERGUN.

Grace a cette opération, CYBERGUN enrichit son catalogue de produits ainsi que son portefeuille de
droits de propriété intellectuelle, du monde réel au monde numérique. Le nouvel ensemble ainsi créé
partira a la conquéte de nouveaux marchés dans des univers complémentaires.

Une similarité de métiers et des complémentarités commerciales

Les métiers de 12G et de CYBERGUN reposent tous deux sur la valorisation de marques fortes
(détenues en propre ou sous contrat de licence), un modele fabless (production sous-traitée a des
partenaires de qualité) et I'optimisation des financements pour la maitrise du retour sur investissement
de chacun des projets. Cette similarité des métiers fait apparaitre des synergies évidentes a valoriser.

Par ailleurs, la possibilité pour CYBERGUN de s’appuyer sur une clientéle commune ouvre au groupe
d’intéressantes perspectives de croissance additionnelles afin de poursuivre son activité historique et
de mutualiser ses codts.

Des synergies a valoriser et un modéle économique vertueux renforcé

Les synergies attendues de cette opération pour CYBERGUN sont commerciales (ventes couplées de
répliques d’armes et de jeux vidéo, promotions croisées), technologiques, mais aussi financiéres
(amélioration structurelle de la rentabilité grace a une moindre sensibilité aux colts de production,
renforcement structurel du bilan par la diminution du gearing et la réduction du BFR en jours de chiffre
d’affaires). Elles permettront aux actionnaires de la nouvelle entité de bénéficier d'un modéle
économique vertueux renforcé, alliant forte croissance et marges élevées.

1.2.2. Intérét de 'opération pour la société apporteuse

Les principaux avantages attendus de l'opération pour 12G et son associé unique, Frédéric
CHESNAIS, comprennent notamment :

Elargissement de la base de clientéle sur les marchés existants, comme sur les nouveaux marchés

La réalisation de I'opération permettra a 12G de bénéficier de I'envergure du groupe CYBERGUN et
d’accéder a un réseau de distribution mondial, sans cesse renforcé par de nouveaux points de vente.
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Renforcement du portefeuille de droits intellectuels exploitables dans les jeux vidéo

Aprés l'opération, 12G pourra exploiter les licences d’armes de CYBERGUN dans ses jeux vidéo. La
société bénéficiera des licences conclues par et pour CYBERGUN. 12G se différenciera ainsi par le
respect du droit de la marque (armes utilisées dans les jeux) des autres acteurs du marché des jeux
vidéo.

Réalisation de synergies en termes de colits et d’investissement

I12G bénéficiera de I'expertise R&D d’un Groupe dont la gamme est en constante évolution.
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2. ASPECTS JURIDIQUES DE L’OPERATION

2.1. L’opération elle-méme

2.1.1. Lettre d’intention

CYBERGUN et Frédéric CHESNAIS ont signé une lettre d’intention préliminaire en date du 23
novembre 2010 prévoyant que, sous réserve de la satisfaction de certaines conditions, Frédéric
CHESNAIS apportera a CYBERGUN rl'intégralité des droits composant le capital de la Société 12G.

Une seconde lettre d’intention a été signée entre CYBERGUN et Frédéric CHESNAIS en date du 22
janvier 2011, modifiant certains éléments de la lettre d’intention préliminaire, notamment ceux relatifs
a la rémunération de I’Apport.

Dans ces lettres d’intention, chacune des parties a fait certaines déclarations et garanties usuelles
concernant notamment ses activités, sa situation financiére et l'autorisation de l'opération. Les
déclarations et garanties prévues dans les lettres d’intention expirent a la date de réalisation de
'opération.

2.1.2. Traité d’apport

Le traité d’apport entre Monsieur Frédéric CHESNAIS et la société CYBERGUN portant sur la totalité
des actions de la société 12G a été signé le 9 février 2011. Celui-ci prévoit la rémunération de I'apport
de Frédéric CHESNAIS par la remise de 1.050.000 actions CYBERGUN et le versement d’une soulte
en numéraire de 4.000.000 euros. Les principaux termes et conditions du traité d’apport sont décrits
dans le présent document. Le traité d’apport est par ailleurs mis a la disposition des actionnaires au
sieége social de la société CYBERGUN SA.

Conditions suspensives et condition indissociable de I'apport — Date de Réalisation
La réalisation de I'apport est subordonnée a la réalisation des conditions suspensives suivantes :

(i) Remise par le commissaire aux apports dans les délais réglementaires de son rapport sur
I'évaluation de I'apport, confirmant I'évaluation retenue par les parties et le caractére équitable
de la rémunération ;

(i) Approbation de [I'évaluation de I'apport et de rémunération par I'assemblée générale
extraordinaire du bénéficiaire conformément aux stipulations de la présente convention et
émission corrélative des actions nouvelles au profit de l'apporteur, en rémunération de
lapport ;

(i) Absence de survenance d'un événement affectant ou susceptible d'affecter de maniére
sensible et défavorable la situation financiére, la rentabilité, la situation juridique, le patrimoine
ou les activités de 12G. Un tel événement s’entend en particulier d’'un événement ayant pour
conséquence d’empécher I'exercice par 12G de ses activités ou remettant sensiblement en
cause les équilibres financiers prévisionnels de I'exploitation, étant entendu que la définition
du présent paragraphe (iii) inclut le cas ou, avant la date de réalisation (les caractéristiques
suivantes étant cumulatives) (a) Frédéric CHESNAIS notifiait son souhait de réaliser une
dépense supérieure a 500.000 USD non prévue dans les engagements financiers de la

convention de garantie ou de prendre un engagement supérieur a ce montant ou, plus
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généralement, de prendre une décision qui rendrait inexacte une déclaration faite de la
convention de garantie, que (b) le bénéficiaire ne donnait son consentement a une telle
décision et que (c) Frédéric CHESNAIS notifiait son souhait de passer outre ce refus, auquel
cas CYBERGUN aurait 8 jours suivant la décision de Frédéric CHESNAIS de passer outre le
refus, pour invoquer le bénéfice du présent paragraphe ;

(iv) L'absence de survenance d’'un accident ou de maladie de Frédéric CHESNAIS empéchant
I'exercice normal et complet de ses fonctions professionnelles au sein de la société pour une
durée supérieure ou égale a trois (3) moais ;

(v) Rachat de la marque Microprose par 12G au prix de 2.000 USD ;

(vi) Rachat par 12G aupres de Frédéric CHESNAIS de 100% des droits et intéréts dans le capital
de la société Interactive Training Group.

De fagon concomitante a la signature du Traité d'Apport, Frédéric CHESNAIS a signé des
déclarations et garanties aux termes desquelles il consentira au profit de CYBERGUN des garanties
sur la situation financiére, fiscale, juridique, etc. de 12G, aux conditions usuelles pour une pareille
opération.

Les conditions suspensives visées aux paragraphes (iii) a (vi) sont prévues dans le seul intérét de
CYBERGUN, qui pourra y renoncer si bon lui semble. Frédéric CHESNAIS ne pourra se prévaloir de
la non réalisation de I'une ou I'autre de ces conditions pour refuser de réaliser I'apport.

L’apport interviendra le 1 avril 2011, sous réserve de la constatation de la réalisation de toutes les
conditions suspensives et du paiement concomitant de la soulte.

A défaut de réalisation le 30 avril 2011 au plus tard, les parties seront déliées de leur engagement
d’apporter et de recevoir les actions.

Engagement de conservation des actions nouvelles

400.000 des actions nouvelles attribuées a Frédéric CHESNAIS seront inaliénables pendant une
durée de 2 années a compter du 1% avril 2011, dans les conditions suivantes :

"  Frédéric CHESNAIS s’engage a déposer les actions nouvelles bloquées sur un compte
ouvert en nominatif pur dans les livres de CACEIS (Crédit Agricole et Caisse d'Epargne
Investor Services) ;

" Tlinaliénabilité des actions nouvelles bloquées sera progressivement levée a hauteur de
50.000 actions a la fin de chaque trimestre, et pour la premiéere fois le 30 juin 2011, de
telle sorte que les derniéres 50.000 actions nouvelles bloquées seront négociables a
compter du 31 mars 2013. A chaque date de levée partielle d’inaliénabilité, toute action
nouvelle bloquée devenue négociable sera librement cessible par Frédéric CHESNAIS ;

" Par exception, linaliénabilit¢ des actions nouvelles bloquées sera annulée en cas de
survenance des évenements suivants :

- Siun tiers prend le contréle de CYBERGUN au sens de I'article L 233-3 du Code
de Commerce ;

CYBERGUN Document E Page 30 sur 113



- Si Monsieur Jérdbme MARSAC et son groupe familial détient directement ou
indirectement via toute société dont il détiendrait le contréle au sens de l'article
L 233-3 du Code de Commerce moins d’actions de CYBERGUN que Frédéric
CHESNAIS ;

- Si Messieurs Jérobme MARSAC et/ou Olivier GUALDONI n’exercent plus de
mandats sociaux dans la Société.

Frédéric CHESNAIS pourra justifier de la survenance d’'un événement auprés de CACEIS par tous
moyens.

Frédéric CHESNAIS s’engage en conséquence a respecter l'inaliénabilité des actions nouvelles
bloguées telle que déterminée ci-dessus, et s’interdit en conséquence de réaliser toute opération, a
titre onéreux ou gratuit, entrainant le transfert, immédiat ou a terme, certain ou potentiel, de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des dites actions nouvelles bloquées, a savoir : cession,
transmission, échange, apport en société, remise en dation, ainsi que toute constitution de slretés, en
ce compris tout nantissement, constitution de gage ou remise en garantie des actions nouvelles
bloguées, ainsi que tout acte pouvant avoir pour effet, immédiatement ou a terme, de restreindre la
jouissance ou la libre disposition des actions nouvelles bloquées.

Les parties requiérent l'inscription de linaliénabilité des actions nouvelles bloquées en marge du
compte titre ouvert au nom de Frédéric CHESNAIS et donnent instruction irrévocable & CACEIS en
tant qu”établissement teneur de compte-conservateur de conserver les actions nouvelles bloquées
pendant la période d’inaliénabilité définie ci-dessus.

Par exception, Frédéric CHESNAIS pourra transférer (par voie d’apport ou de cession) les actions
nouvelles bloquées a toute société dont il détiendrait plus de 99% du capital social, sous réserve que
ladite société prenne a son compte les engagements de conservation des actions nouvelles bloquées
qui lui seront transférées. Ces engagements feront I'objet d’'une convention tripartite préalable au
transfert des actions nouvelles bloquées entre Frédéric CHESNAIS, CYBERGUN et la société
bénéficiaire du transfert, qui sera notifiée a CACEIS.

Direction de 12G et de ses filiales — Collaboration de Frédéric CHESNAIS
= Collaboration de Frédéric CHESNAIS et de Jean-Marcel NICOLAI

Les parties conviennent de résilier, avec effet a la date de réalisation et sous réserve de la réalisation
de l'apport et du paiement de la soulte, la convention de prestation de services entre Frédéric
CHESNAIS et 12G, d’'un montant de 60.000 $ mensuels.

A la date de réalisation, Frédéric CHESNAIS signera avec 12G un contrat de travail.

Il est également convenu qu’'a la date de réalisation, Monsieur Jean-Marcel NICOLAI signera un
contrat de travail avec 12G en qualité de chief operating officer.

= Engagements particuliers

a

Frédéric CHESNAIS s’engage a co-investir, dans des conditions identiques a celles applicables a
CYBERGUN dans chacun des jeux qu’ils soumettront au Comité de Production de CYBERGUN et qui
auront regu I'approbation dudit Comité.

CYBERGUN Document E Page 31 sur 113



Le montant de cet investissement sera égal a 20% du colt de développement du produit concerné,
payé lors de chaque étape du financement (c'est-a-dire a hauteur de 20% de l'investissement global
de CYBERGUN) et ouvrira droit a 20% des profits générés par le jeu. Cette obligation de co-
investissement sera plafonnée a 2.000.000 $. Frédéric CHESNAIS pourra se substituer, un ou
plusieurs employés de l'activité jeux vidéos de CYBERGUN et ses filiales qu’il choisira librement, pour
autant que le(s) personne(s) concernée(s) consente(nt) a cette substitution.

Les modalités de co-investissement seront celles en place au sein de 12G.

Exclusivité, non concurrence et non-sollicitation

= Exclusivité

Frédéric CHESNAIS s’engage a conserver ses fonctions au sein de 12G ou de CYBERGUN ou de
toute filiale de CYBERGUN selon le cas pendant au moins trois (3) ans.

En cas de départ volontaire (tel que défini ci-dessous) de Frédéric CHESNAIS avant la 3°™ date
anniversaire de la date de réalisation, Frédéric CHESNAIS s’engage a verser a CYBERGUN une
indemnité compensatrice, sous la forme d’une remise 8 CYBERGUN de 100.000 actions nouvelles.

Si la réglementation applicable a la date a laquelle 'indemnité est due rend impossible le versement
de I'indemnité sous forme de remise d’actions nouvelles a CYBERGUN, CYBERGUN fera son affaire
pour trouver une solution de liquidité pour les 100.000 actions nouvelles de Frédéric CHESNAIS, dont
le prix de cession sera alors versé a CYBERGUN au titre de l'indemnité.

Frédéric CHESNAIS s’engage a payer 'indemnité dans les soixante (60) jours suivant la date de son
départ volontaire.

Pendant I'exercice desdites fonctions, Frédéric CHESNAIS s’engage a consacrer toute son activité
professionnelle a I'exercice de ses fonctions au sein du Groupe.

Au sens de la présente clause, le départ volontaire s’entend de la cessation des fonctions de Frédéric
CHESNAIS au sein de CYBERGUN et/ou de 112G, des lors que cette cessation résulte d’'une
démission non motivée par une maladie ou une invalidité de Frédéric CHESNAIS rendant impossible
la poursuite de ses activités professionnelles.

Le départ volontaire n’englobe pas le cas de licenciement de Frédéric CHESNAIS, de telle sorte que
l'indemnité visée ci-dessus ne sera pas a verser dans un tel cas.

= Non sollicitation des concédants de licences de droits de propriété intellectuelle

Jusqu’'a la septieme date anniversaire de la date de réalisation, Frédéric CHESNAIS s’interdit de
solliciter les titulaires des droits de propriété intellectuelle dont CYBERGUN ou ses filiales (y compris
12G et ses filiales) détiennent des licences d’exploitation (& ce jour et pendant toute la durée de
validité de la présente clause) aux fins de conclure (directement ou indirectement, via toute entité
dans laquelle Frédéric CHESNAIS aurait un intérét financier, et ce, notamment en tant qu'associé,
exploitant, mandataire social, salarié, consultant, prestataire, etc) des contrats de licence des droits de
propriété intellectuelle en vue d’obtenir des droits d’exploitation des droits de propriété intellectuelle
dans le secteur du tir et des armes (pour les activités de reproductions de modeles, de jeux et autres
activités dans lesquelles CYBERGUN est ou sera présente).
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" Non concurrence

Frédéric CHESNAIS s’engage (i) a ne pas détenir, directement ou indirectement, a quelque titre que
ce soit (a I'exception toutefois des participations inférieures a 2,0%) dans des sociétés cotées sur un
marché réglementé européen ou nord américain, une participation ou un intérét dans une entité
quelconque (société, association, fiducie, trust, ...) ayant une activité concurrente ou similaire a celles
du Groupe et de CYBERGUN, ou étant en relation d’affaires (client, fournisseur, prestataire,
partenaire) avec une société du Groupe ou de CYBERGUN, et (ii) a ne pas développer ou exercer,
directement ou indirectement, une activité identique ou similaire a I'activité d’'une société du Groupe
ou de CYBERGUN et ce, notamment en tant qu'exploitant, dirigeant, mandataire social, salarié,
consultant, prestataire, etc dans toute société concurrente.

Il est toute fois rappelé que Frédéric CHESNAIS détient a ce jour des droits et intéréts dans les
sociétés Southpeak Interactive, Corp. et Interplay Entertainment, Corp., ces participations étant
traitées comme suit :

- Dans un délai de 12 mois suivant la date de réalisation, Frédéric CHESNAIS pourra céder
cette participation pour se conformer aux stipulations du paragraphe précédent, & moins que
Frédéric CHESNAIS ne décide d'ici la date de réalisation de loger cette participation dans le
Groupe, sans colt supplémentaire pour CYBERGUN

- Frédéric CHESNAIS aura le droit de conserver sa participation dans la société Interplay
Entertainment, Corp. telle qu’elle existe a ce jour, soit environ 6%, et s’interdit d’augmenter
ladite participation, les autres stipulations du présent article restant par ailleurs applicables.

Les engagements définis ci-dessus resteront en vigueur jusqu’au terme de la premiere année suivant
la cessation par Frédéric CHESNAIS de toutes fonctions (salarié, mandat social,...) exercées au sein
de CYBERGUN ou de ses filiales (y compris le Groupe).

Frédéric CHESNAIS déclare ne posséder a ce jour aucune participation, que ce soit directement ou
indirectement dans une société concurrente, sous réserve de celles listées et individuellement
identifiées ci-dessous et de 